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1. BOBE]]

Co tpamunuja ox 60 roaMHU BO HAcCTaBaTa, MHCTPAXYBAamkETO U COpabOTKaTa co
OIITECTBOTO CIIO0OTHO MOXKE Jla KaxkeMe Jieka jJeHec DaKynTeToT 3a eIeKTPOTEXHUKA U
unpopmanucku texnonorun (OPEUT) e 3HayajHa M IleHETa WHCTHUTYIMja HE CaMO BO
JpKaBaTa TYKy H MOIIUPOKO. be3 cekakBo COMHEHME €/1Ha O] HajroJIeMUTE BPEIHOCTH Ha
@®EUT mnpen ce e HacTaBHUOT Kajnap. bpojHuTe MeryHapoJHU MPOEKTH KOM T'M BOJAT
HAIlli HACTABHUIIM KOU CE KOPHUCTAT U 32 CO3/1aBalbE¢ HAa KBAJUTETEH HAy4eH MOAMIIAI0K €
caMmo eJJHa MOTBpJa 3a HAIIMOT KBAIUTET. bpojoT Ha TpynoBH 00jaBEHH BO PEHOMHpAHH
Mel'yHapOJHH CIIMCaHMja € YUITE €/Ha MOTBpJAa 3a HAIIMOT KBanuTeT. KBamuteror Ha
HAIIUTE CTYJCHTH € JI0Ka3 3a OJIMYHUOT KBAJHUTET M paboTa Ha HAIIWTE HACTABHHULIU U
copabotnun. Hamute crygaeHtd ce Oapanu ox paboTojgaBiuTe M ce BpabOTyBaaT
BEHALI 10 AMIIOMUpame. Tue ce HOCHTENN Ha €KOHOMHjaTa BO 3e€MjaTa U CTPAHCTBO.
Cute oBue pabOTH 3a€THO CO BOCIIOCTABEHUTE CTAHAAPAU Ha paboTa ro Mo3UIMOHHpaa
@®ENT kako mpemno3HaT/IiBa M MOYUTYBaHa BHUCOKOOOpa30BHA HMHCTHUTYIHMja. 3aToa H
oarosopHocta Ha Jlekanor, /lexkaHckara ynpaBa U Ha cuTe BpaOOTEHH € roiema, Ja ja
OJP>KMME U TIOCTOjaHO NOJ00pyBaMe OBaa CTEKHATa MO3UIIH]a.

Bo mepuonmor 2016-2020 ja ob6aByBaB ¢yHkimjara Jlexkan Ha DaxyaTeToT.
Mmucnam neka BO OBOj mepuoj JlekaHaToT paboTelie NOCBETEHO, KBAIUTETHO U
TpaHcnapeHTHO. HampaBeHu ce 3Ha4ajHU MOCTHUTHYBama BO CUTE 00JacTH Ha JENyBambe
Ha @axynteroT. JIMyHO, 3a HAjroJeMoO MOCTUTHYBAHkE ja CMETaM akpeauTalujata Ha
MOCTETHUTE CTYAMCKH MpOrpaMH Ha TMpB LUKIYC CTYAMHM KajJe ycleaBMe Ja T
XapMOHU3UpPaME CO E€BPOIICKUTE CTYyAWM OJf o0jacTa Ha eJIeKTPOTEXHHUKATa |
uHpopManuckuTe TexHonoruu. IIpomradodyBame Ha copaboTKara cO CTONMAHCTBOTO U
dopmupamero Ha LleHTapoT 3a TpaHcdep Ha TEXHOJOTMM M HHOBAIMM € YLITE €IHA
3Ha4yajHa paboTa Koja ycreaBMe Ja ja mocturueme. LleHTapoT 3a KpaTko BpeMme cTaHa
MPENo3HATINB HE CaMO BO Jip)kaBaTa TyKy U nomrpoko. HajnoOpa nmoTBpaa 3a ycnexor u
3Hauewero Ha MHODEUNT e ¢akTorT neka UCTHOT € eIUHCTBEHATa WHCTUTYLHja O
JpXKaBaTa Koja € CIOMEHEeTa BO MOcCJeIHHOT u3BemTaj Ha EBpomckata Kommucuja 3a
HaNpeJ0KOT Ha Jp)kKaBara Bo moriasjero 25 Hayka u uctpaxysame. O6e30e1yBameTo Ha
YCJIOBU 3a KBaJIMTETHA paboTa Ha BPaOOTEHUTE U CTYAECHTHTE U MOJIPIIKATA HA MJIAJINUTE
copaboTHUIM Oea paboTH HA KOH MOCBETUBME TTOCEOHO BHUMAHHUE.

Cute oBME aKTMBHOCTH M TOCTHTHATH PE3YJITAaTH MpETCTaByBaaT MOTHBAaIMja Ja
MIPOJOJDKMME BO MCTa HAaCOKa. 3aToa M OBaa Mpeior mporpaMa 3a padborara Ha JlekaHoOT
Bo mnepuonot 2020-2023 Bo Hajrojem Aen MPeTCTaByBa KOHTUHYUTET Ha JIOCETallHaTa
pabora Ha @akynteror. Mcrara e mumyBana ‘Bp3’ mpeTxonHaTa mporpama. Jlem on
IIPOEKTUTE KOU HE YCIIEaBME Ja T'M peajru3upaMe ce COCTaBEH JIeNl U Ha HOBaTa Iporpama,
HO Ae(UHUpPaHU ce ¥ HOBU MPOEKTH CO KOU Ke ce 3alBpCTH mo3unujara Ha dakynreTor
BO JIp>KaBata.

I'maBeH akueHT ke Ouje CTaBeH Ha IITO MOYCHEIIHa peaan3alrja Ha CTYIHCKHUTE
nporpamu. HactaBara Mopa c¢ moBeke J1a ce HacodyBa KOH CTYAEHTHTE, KOM Tpeba na
Oujar akTUBEH CyOjeKT BO UcTaTa U Taa Tpeba da uM 06e30eau (HyHKIIMOHAHO 3HACHE
Koe ¢ 0a3upaHO Ha HaJHOBUTE TEXHOJOLIKM JIOCTUTHYBama. MmmiuemeHnranuja Ha



yuemeTo 6a3upaHo Ha npobiaeMu ke Ouze eieH oJ] INIaBHUTE MPUOPUTETH BO HAPETHUOT
HEPHOS.

Bpckata co OmmTecTBOTO BO IENMHA € YIITE €ACH MPHUOPUTET Ha KOj Ke
noceetuMe noceOHo BHUMaHue. O] eHa CTpaHa Toa Ke OBO3MOXKH TpaHc(ep Ha 3HACHE,
TpaHchopMmalja Ha MHOBAaTUBHH WU BO HOBU MPOM3BOIM U YCIYTHU IITO K€ BIIMjae Ha
€KOHOMCKHMOT pacT Ha Jp)kKaBaTa, a O] Apyra cTpaHa K€ UM OBO3MOXXHM Ha CTYJEHTUTE
IIPaKTUYHHU 3HaeHa 3a MOJIECHO MTPUJIaroyBamke Ha 1a3apoT Ha TPYIOT.

IIpepacnyBame Ha MHO®EWNT Bo pernonanen LleHtap Ha HM3BOHPEAHOCT BO
nenor Ha MKT Texnomoruute M OOHOBIMBHUTE W3BOPU Ha €HEpruja M EHEprerckara
e(pHUKacCHOCT ke Ou/ie UCTO TaKa €JeH OJ INIABHUTE MPHUOPUTETH BO CIEIAHUOT MaHIATCH
NIEPHOJ.

Kako u 1o cera, npu pakoBoaemeTo co DakynTeToT BO LEJIOCT Ke ja MOYUTYBaM
akajeMckara ci10001a Ha BpaOOTEeHUTE, K€ TH MMOYUTYBaM pa3IMYHUTE MHUCICHA U Ke TO
MOTUKHYBAaM Pa3BOjOT Ha CEKOj MOEIUHEII, CTaBajKu I'M CEKOTall BO MPB pell HHTEPECUTE
Ha ®@akynreror. Kako u BO MoOeTo [oceramHo pabOTeHme, OCHOBHHM MPUHIUIH BO
paboTara ke OuaaT OrOBOPHOCT, TPACHAPEHTHOCT U 00jeKTUBHOCT.

2. HACTABHO-OBPA3OBHA JTEJHOCT
2.1 YnucHa noJIMTHKA

Enen on rnaBHMTE NUpPUOPUTETH BO HACTaBHATa JAEJHOCT Ke OHIEe BHUCOKO
KBAJIUTETHO 00pa3oBaHME HAa CTYICHTUTE Koe ce 0a3upa Ha MOBp3yBame HAa HACTaBara,
UCTPAXYBamhETO M WHOBALMUTE. 32 BaKBO OOpazoBaHHME MOKPAj KBAJIMTETEH Kagap KOj
HecoMHEHO 1o nma OEUT HEonxoIHO € 1a MMaMe W OUIMYHU CPEIHOLUKOJILH KOH C€
samumryBaatr Ha OEWT. Ke mpomomkuMe a ja CpoBedyBaMe YHHCHATA TOTHTHKA OJ
nperxoaHuTe roauHu. bpojkata ox 300 3amummaHu CTYJIEHTH KOM CE€ PaCIopeieHU
pEeUnCH MOJEIHAKBO HA CUTE CTYJUCKH MPOTpaMH € OJUIMYECH HPEAyCloB 3a e€(pUKACHO
CTyAMpame U OJIPKJIMB Pa3B0j HA HACTAaBHUTE 00JacTH IITO ce HeryBaaT Ha DaKyNTEeTOT.
HenoBonnata nemorpadcka ciavka BO MakeIoHHja U TOJIEMUOT Opoj Ha CPEeIHOLIKOIIN
KOHM CBOETO 00pa3oBaHKE IO MPOAJIOKYBAaaT HA YHUBEP3UTETH BO CTPAHCTBO CE IJIABHUTE
NPEIU3BUIM CO KOM Ke ce COOYyBaMe BO HapeAHHUOT nepuona. OBa 3Ha4M Jeka Tpeba na
ce HampaBd TOTOJIEM Hamop Aa ce 3aapku Opojor ox okxoiy 300 HOBO3amMIIAHH
CTYAICHTH, IOCEOHO LITO MOJUTHKA U MOHATaMy Ke Ou/ie KBAIUTETOT Mpe] KBAaHTUTETOT.
Ke HacrojyBaMe Ja I'M IpPHBIEKyBAME HajI0OpUTE MATypaHTH, KOM Ke OBO3MOXKAT
KBaJIUTETHO M3BElyBamke HA HACTABaTa, IOHATAMy M Ha HAYYHO MCTPa)KyBayKaTa JI€jHOCT
U KOM CUTYPHO K€ Io MOAUrHaT peHoMeTo Ha DaKynTeToT.

Bo Taa nHacoka, ke ce MpPOJOKM CO HEHAMETJIMB MApKETHHI CO 3TOJIEMEHO
yuecTBO Ha JlekaHatoT, mpodecopuTe U CTYACHTUTE Ha jJABHUTE MEIMYMH CO LI Ja TH
MCTaKHyBaMe HAIIUTE YCIIECH IITO CEKAKO BJIMjae Ha HAIIMOT PEJTUHT BO OIIITECTBOTO, &
CO TOAa M Ha WIHHTE CTyIeHTH. Ke TpojomkuMe ga T'M CIOJENTyBaMe CO IienaTa
MaKeJOHCKa jJaBHOCT YCIECUTE Ha CTyJICHTUTE U BpaOOTEHUTE, JOOMEHUTE U
peanu3upaHu IPOEKTH HA BpaOOTEHHUTE, MPOMOIIHja HAa KOH(PEPEHIIUNTE U HACTAHUTE KOU
ru opranmsupa Paxynrteror, Bo npB pen Podomak, CKEEOP, INNOSAE, nernute
IIKOJIH, PAaOOTHIIHUIM M CIIMYHO. AKTUBHOCTUTE 32 MPOMOIIMja Ha BEKE BOCTIOCTABEHUTE
CTUIIEH/JIMU KAaKO M HOBO JOTOBOPEHHUTE CTUIECHIUH, MCTO TaKa K€ C€ MCKOPUCTAT 3a



IPUBIEKyBakbe HA HajioOpuTe CTyaeHTH. Ke Ipojo/mkuMe CO aKTHBHO M 3aCHICHO
yuecTBo Ha “OtBopeH neH Ha YKMM?”, ke mponomkuMe cO opraHu3alyja Ha HaIIuoT
OTBOpEH JIeH, HO Tpeba /a ro 3rojleMHMMEe M HAIleTO Y4eCTBO Ha jaBHU PAOOTHIIHUIM H
HAacTaHu o7 o0yacTa Ha eJeKTPOTEXHUKATa U MHPOPMALMCKUTE TEXHOJIOTHH.

BocnoctaBenata copaOoTka co CpeHUTE YUMIMIITA Ke ce MPou1abouyBa U ke ce
TIPOIIMPYBA CO HOBU CPEHHU YUIIHIITa, Ke IpoIo/mky HoIpIIKaTa Ha MaHA(ECTaIHHTE
OpPraHU3UpaHU OJ CPEIHHUTE YUYMUIITa KAaKO W IMOMOLITa BO U3pabOTKa Ha OJpEICHH
HUBHH 1poekTH. [To mpumepoT Ha PoGomak JyHHOp KOj Hauae Ha OTPOMEH MHTEpEC Kaj
CPEAHOIIKOJIIUTE K€ OpraHu3upaMe CIMYHH HATIPEBapu U BO IPYTUTEe OOJIACTH.

Ke ru moap:KyBaMe CHTE aKTHBHOCTH KOM CE OPAHH3UPAHH OJf HAILU IaPTHEPCKHU
MHCTUTYLIMH, @ UMaar 3a 1en nomynapuszanrja Ha STEM nmuctuiinHuTe Kaj YYeHUIH O
paznuuHu Bo3pactu. Tyka mpex ce muciaam Ha FIRST LEGO nurara, narmnpeBap 3a
elyKaTHBHAa poOOTHKAa HAMEHET 3a Jiella 0]l OCHOBHO 00pa3oBaHUE, a OpraHU3UpaH O]
HamMoT mapTHep Young Engineers; paGoTunHUIUTE OpraHusupadd ox Jlorusr
CJIEKTPOHUKC €O HaclioB “‘Pa3BOjHM MHUKPOIPOLECOPCKH CHCTEMH’, HAMEHET 3a
YUEHHIIUTE O] CPEJHUTE TEXHUYKH YUYHIHUINTAa BO MakenoHHWja, KOj OJf OBaa rOJMHA CO
Hala mojagpmka Tpeba Jga mpepacHe BO  oduIMjalieH  HaTOpeBap HoMmery
cpeanomkonuute; uHMOMjatuBara Hour od Code opranusupana oJ KoMIIaHHjaTa
code.org koja MMa 3a Il NPOMOLMja HAa MPOrpaMHpPAETO Kaj CHTE BO3PACTH,
MOYHYBaJKH OJ1 OCHOBHO YUYMJIUILTE U CIUYHH.

Hamure aHanu3u corylacHO Impolenypara 3a KBJIMTET Ha CTyQUpPAE,
MOKaXKyBaar Jieka OpojoT Ha cTyneHTH kou ce ormuiryBaatr og ®EUT ce namanyBa of
roauHa Bo roguHa. OBa e IOTBp/Ia JIeKa IoJIeKa ce OCTBapyBa Hamiara 3anoxoa na @EUT
Jla CE 3alMIlyBaaT OHHUE IITO HABUCTHMHA CAKAaaT M MMAaT KalalUTeT Ia CTyIupaaT Ha
nanmot ®axynrer. Ke ja npoomkume 3anox6aTa 1a HeMa HaMaTyBambe HA KBATHTETOT
U HHMBOTO Ha CTyAMpame. Bo Taa Hacoka, riiaBeH NMpenu3BUK ke HU OMaaT c¢ rnociadbure
IIpe/I3HaECHa O] CPEAHOLIKOJICKa MaTeMAaTHKa Ha HOBO3anuIllaHute cryaeHtu. Co 1en 1a
ro 3aJpKMM€ II0CaKyBaHOTO HMBO M KB&JIWTET HAa HacTaBa ke Mopa Ja IpeB3eMeMe
OJIpEZICH! MEPKHU 32 HAIMUHYBaIE¢ Ha OBOj TIPEAU3BUK.

BoBenennor “OpHeHTalicKi JE€H” €O KOj HOBO3ANMUIIAHUTE CTYICHTU C€
BOBeyBaar Bo pabora Ha ®EUT, ke mponomku ke ce HaarpaayBa ce co Ie J1a UM TO
OJIECHUME MPEOJIOT O] CPETHO YUMIIMIITE Ha (DaKkyITeT Ha HOBO3AIHMIIAHUTE CTYACHTH.

2.2 CTtyaucku nporpamMu

[Ipen okoxy Tpu rOAMHHU, HAPAaBUBME peakpeauTalrja Ha CTYAUCKUTE TPOrpaMu
OJ1 TIPB IIUKIIYC @ UCTOBPEMEHO T peAepuHupaBMe U NpeaAMeTHUTE coapkunu. Co oBue
CTYAMCKH TpOTrpamMH ce OOHMIOBME Ja HallpaBHME ycOorjacyBambe M XapMOHHU3aIMja co
€BPOIICKUTE CTYIUCKU IIporpaMu. CorinacHO NpernopakuTe Ha €BPOIICKUTE HHCTUTYLIUH 32
aKpeauTaldja M TPAaKCUTE HA EBPOINCKUTE YHUBEP3UTETH IeQUHHUPABME CTYIHCKH
IpOTrpaMM co KOM CTYAEHTHTE Tpeba Ja ce CTEeKHAT CO OCHOBHHUTE 3HaeHa 0J1 objacTa Ha
CJIEKTPOTEXHUKaTa W HMH(POPMALUCKUTE TEXHOJOTHM BO TPBUTE [BE TOAWHHU O]
CTYAMpamETO, a HOBUTE TEXHOJIOTMH Jia C€ BKIy4yaT NpPEKy HM300pHHUTE NPEIMETH BO
noBucokure roauHu. Ha wmucieme cyM Jeka HMMaMe MOJEPHH M IIPENO3HATIMBU
CTYAMCKM TpOTrpaMH, HO JeUHUTHBHO Tpebda Ja MPOJODKMME CO YCHelIHa
UMIUIEMEHTAlldja Ha MCTUTE €O Led Ja Jo0ueMe KBAJUTETEH MHXKEHEp II0



eJIEKTPOTEXHUKA U MH(OPMAIMCKH TEXHOJIOTMU KOj Ke OHJe CIpeMeH Ja OJrOBOPH Ha
MPEIU3BUIIMTE HA CTOMAHCTBOTO KAKO M HA MIOCTOjaHUTE IPOMEHHU BO OMIITECTBOTO.

CoBpeMEHOTO YHHUBEP3UTETCKO 0Opa3zoBaHUE - JCPUHUTHBHO HE € MOBEKE CaMo
¢axTorpagcko, “ex catedra” HacTaBa, BO KOja LIEHTPAIIHO MECTO MMa HACTABHUKOT, a HE
cryaentute. HactaBara mopa c¢ moBeke Ja ce€ HACOYM KOH CTYAEHTHUTE, KOou Tpeba 1a
Oujar akTHBEH CyOjeKT BO HacTaBaTta M Koe Tpeba aa uMm o0e30enu (QpyHKIMOHAIHO
3Haeme Koe € 0a3upaHo Ha HAJHOBUTE TEXHOJIOIIKH JIOCTUTHYBamba. TaKBU 3HACHa MOXKE
Ja ce jgobujaT caMoO CO HCTpaXKyBauyka HacTaBa, CO JIOBOJHO WHIMBUAyaJlHA
nabopaTopucka M eKCIepuMeHTaldHa pabota Ha cryieHtute. CamMo Ha TOj HA4YMH
CTYACHTUTE MOKAT J1a OMJaT CIIPeMHHU 32 MPEAU3BUIIUTE BO OMIITECTBOTO M €KOHOMHjaTa
u na kpeupaar mnpomeHu. CtyneHtute Tpeba Ja ce MoaydaT Kako Ja ydar, Ja
UCTpaXyBaaT, pa3MHCIyBaaT, Ja HMHTEPIPETUpaaT. 3HACHETO caMo Mo cede Kako M
KOJIMYMHATa Ha MH(OPMAIMK HE ce IIeJl HA COBPEMEHOTO 00pa30BaHMe, TyKYy CTYJICHTUTE
Tpeba aa ce ococo0yBaaT 3a Mperno3HaBamba Ha MOjaBUTEe M (OpPMHpame Ha KPUTHYKO
pa3MHCITyBambe.

Bo Taa Hacoka ke ce 3ajmaram 3a BOBEyBambe Ha HOBH (pOpMHU Ha HacTaBa, pes ce
ydeme 0a3upaHo Ha perraBame MpoOIeMH, TOCeOHO BO MPEIMETUTE OJ TPETa M YeTBPTa
roguHa. [loBropHO cakam na ja pasriegaMe norpebara onx peachUHHpame Ha
nabopaTtopuckure Bexxou. Hamecto nabopaTopucku Be:XOM Ha KOM CTYICHTUTE HajuecTO
noaraaT HEMOATOTBEHU U HAjTOJIEMHUOT JIeJI O HUB CE MTACHBHU 33 BpEeME Ha U3BEIyBambe
Ha UCTHTE, Ja ce oOuaeMe Ja r'M HaTepame CTYJCHTUTE Ja MOMHUHYBAaaT aKTUBHO IITO
noBeke BpeMe BO (haKyJITETCKHUTE JIaOOpaTopuu Kajae Ou padoTene TUMCKH Ha MPOEKTHU
3aJ]auu CO IIeJl 1a CTeKHAT JOMOJHHUTEIHU BEIITUHHU M 3HaeHhE MOTPEOHU 3a ma3apoT Ha
TPYAOT.

PagyBa ¢akror mro Ha oapeaeH Opoj MHCTUTYTH 3alO4YHAa IOMHTE3MBHA
copabOoTKa CO KOMIIAHMM W BO paMKUTe Ha H300pHUTE NpPEAMETH 3aCTHUYKU Ce
neuHUpaaT MpoeKTHU Ha KoM padortar cryneHTHTe. Ce HajJeBaM JIeKa OBaa MpPAKTUKa Ke
ce 3rojieMyBa BO HapenHuTe roauHd. Ilpemiaram ymTe egHam jaa ja pasriegame
MO>KHOCTa 3a BOBEIyBame€ Ha 3aJ0JDKUTENEeH mpeaMeT “CTyleHTCKH MpOeKT Kale
CTYACHTUTE pabOTEejKM BO TUMOBHM K€ T'M NMOTTUKHEME 33 KPUTHYHO PA3MUCIyBame H
kpeatuBHOCcT. Co TOoa THE Ke TM MmoxoOpaT KOMYHHMKALIMCKUTE CIOCOOHOCTH, Ke ce
ocrocodbar 3a TUMCKa paboTa M Ke cO3/4ajaT HAaBHKH 33 CAMOCTOJHO OOpa3oBaHHE H
YCOBpIIYBamke, a Ke J00MjaT M HOBH 3HAcHa M HCTPAXyBAuKW BEIITHHU. BakBHOT
npucTan ke 6apa 1 rmorojieMa aHraKupaHoCT O] BpaOOTEHHUTE, HO MHUCJIaM Jieka epeKTuTe
KoM Ou ru 1o0uiie 6u Ouiie roJeMu, Kako 3a CTyJIeHTUTE Taka U 3a DakynTeToT.

VYHanpenyBame Ha OpraHu3anyjaTa U U3BEAYyBaETO HA CTYJCHTCKaTa Ipakca e
enHa o obimacTUTe 3a KOM cMeTaM Jeka Tpeba nma ce mogobpu. Mako cTyaeHTckaTa
Ipakca € BrpajieHa BO HAIIMTE CTYIUCKU MPOrpaMH MHOTY OJlaMHa U TH 3aJ0BOJIyBa
¢dopmanuuTe Gapama Ha CTYAMCKHUTE MPOrpaMH, pealu3alyjaTa Ha UCTaTa Mopa Ja ce
nogo6pu. CTyZeHTUTe Mopa Ja ja MCKOPHCTAT 3a CTEKHYBamb€ Ha MPAKTUYHU 3HACHA.
3aroa e motpebHO na ce mponanaboun copaboTKaTra cO CTOMAHCTBO M 3aCTHUYKH Ja Ce
neguHUpaaT CTyIEHTCKH IMpakCH Ha Kou ke pabotar cryaenture. lIpeky meHTapor 3a
Kapuepa moTpeOHa e momobpa copaboTka mOMery CTOMAHCTBOTO W CTYICHTHTE.
AKTHBHOCTHU BO LIEHTApOT MafaaT Ha TOBap Ha HACTAaBHUOT KaJap M Ke ce HalpaBu OOH
na ce 006e30eau aIMUHUCTpAaTHBHA MoApiIKa Bo LleHTapoT 3a kapuepa.



HckycTBOTO 01l M3BEAyBame Ha NMpaKTUYHATa HACTaBa HAa HEKOW WHCTUTYTHU U
cnuH-0() koMnanuu Ha PaKyNITETOT BO TEKOT Ha JIETHUOT MEPHOJ C€ MOKaXKa Kako 100pa
omuuja. Mcrara ja xopucTaT c€¢ morojeM Opoj CTYIEHTH CO IITO C€ CTEKHYyBaaT CoO
JOTIOJTHUTEIHA NPAaKTUYHU 3Haewma. OuekyBaM OBOj THII Ha NMpakTHYHA HACTaBa Ja ce
UMIUIEMEHTHPA U Ha OCTAHATUTE HHCTUTYTH.

Tepenckara HacTaBa M IOCeTa HAa KOMIIAHMHTE € KCTO Taka 3HAYajHA 3a
CTYJICHTHTE U UCTa Ke MOJOJDKU Ja C€ OPraHHu3Mupa, Ja ce MoJo0pyBa U MpOIIMpPYBa BO
noBeke 00J1acTH.

Ke ce mpomomku co MpoIeHKa Ha CUCTEMOT 3a YCHEIIHOCT Ha CTyAUpame, J1a ce
ClleAM BKYIMHOTO Tpaemke Ha CTYAMUTE, MPOOJHOCTA IO MPEIMETH W Ha CTYIHCKH
IporpamH, c€ CO LeJI OCTOjaHo MoI00PYyBamke HAa CTYAUCKUTE POTPaMHU.

Bbpojor on oxomy 60 mo 70 cTymaeHTH KOM TOAMIIHO CE€ 3alWllyBaaT Ha
MarucTepcKkud CTYJUH BO OBOj MOMEHT € 3ajoBoiuTenHa. VM Tyka ke Tpebar nma ce
HampaBaT 3HAYMTENHH HAMOpU OBOj Opoj Ja ce OJpKyBa MMajKU T'O BO MPEABU]
TCHEPATHUOT TPEHJ BO JAp)KaBara, JUIUIOMHUPAHUTE CTYIACHTH Ja MpPOAOJDKYBaaT CoO
CTYAMH BO CTPAHCTBO. 3a Jla T 3aJpXKUME CTYJEHTHTE Ha MaruCTepPCKH CTYIHMHU Mpea ce
Tpeba KOHTHHYHPAHO J1a ce MOA00pyBa HUBHUOT KBAJHUTET, /1a C€ MOHYJAT aTPaKTUBHU
MHTEPAUCIUIUIMHAPHU CTYAMCKH TPOTPaMU W HCTHTE Jla OMIAT MOBP3aHH CO peallHu
aTTUKATUBHY W/WIIM HAYYHO-UCTPAXKYBAYKH MPOEKTH.

CormacHo Hamara 1€l KOHTHMHYMpPaHO Ja ja 3ajakHyBamMe HayyHO-
UCTpaXyBaukaTa JI€JHOCT M IIOHaTaMy I0oceOHO BHHMMaHHE K€ TIOCBETyBaMe Ha
JOKTOPCKUTE cTyauH. Mcrture mpercraByBaaT MHCTUTYIMOHAJIHA cpeluHa 3a o0yka Ha
HAIlUTe UIHU KOJIETH, HO U 0a3a 3a Hallata Hay4HO-MCTPaXKyBayKa JEjHOCT. 3aToa, ke ce
MOTHBHUPAAT KOJETUTE Ja aIUIMIUpaaT 3a HAyYHU MPOEKTH, HO U 3a JUCEMHHAIMja Ha
pe3yaTaTuTe O]l MCTpaXKyBamaTa BO MeIyHapoIHU MyOnIMKalMd M PEHOMHUPAHU
KOH(EepEeHIIHH.

Co nen 3roseMyBame Ha Mel'yHapoJHaTa IIPENO3HATIMBOCT HAa HAILIUTE CTYIUU U
3rojieMyBambe Ha MOOMIIHOCTA Ha HACTABHHMILIUTE M CTYJICHTUTE MOTPEOECH HU € MOrojieM
KOHTaKT CO CPOJHH MHCTUTYLUHU o1 EBpomna u cBetoT. Bo Taa Hacoka ke ce oOuaeme na
I'M UICKOPUCTHME €BPOIICKUTE MPOrpaMu Kou ce Ha pacnonarame (Epacmyc +, CEEPUS)
Jla KperpaMme 3aeTHUYKU CTyIUH (TJIaBHO MarucTepCKu U JOKTOPCKU) Ha aHIJIMCKH ja3UK
CO MAPTHEPCKU MHCTUTYLIUU O] CTPAHCTBO.

3. AINIMKATUBHA JEJHOCT U BPCKA CO OINIITECTBOTO

Hema comHeHue neka ynorata Ha (pakyjieTuTe BO pa3BOjOT Ha OMIITECTBOTO Ke
6une c¢ noronema. MakynreTure ke MOpa Ja ja oAo0paT cBojaTa yjiora BO ONIITECTBOTO
U €KOHOMHjaTa M C¢ TMOBeke o] 0Opa3oBaHME Ja Ce HACOYyBaaT Ha HCTPAXyBambe U
MHOBAIlMHM, CO IITO 3HAYajHO K€ BIHMjaaT Ha €KOHOMCKHOT W OMNIITECTBEHHUOT Pa3Boj.
BurcokooOpa30oBHUTE MHCTHTYIIMM KOM K€ Ce€ MpUiarojaT Ha HOBHUTE YCJIOBU Ke Oupaat
Mel'yHapOJHO MPHU3HATU U PEJICBAHTHU MHCTUTYLMH. Bo Taa Hacoka enHa O] KIyYHUTE
pabotu Ha DakynTeTOT € MOBp3yBamke Ha OOpa30BaHMETO, HAyKaTa M MHOBAIIMUTE CO
OIIITECTBOTO U EKOHOMHM]ATa.

[lepuenmujara 3a meryceOHa copaboTka mMmoMmery akajaeMcKara 3aeqHulla |
NPUBATHUOT CEKTOP MOpa Ja ce MPOMEHH, OuAejKH c¢ yIITE ce TeMeNIH Ha ujaejara JaeKa



MPUBATHUOT CEKTOP CaMO IMpoJiaBa MPOM3BOIM M YCIYI'M M He Tpeba J1a BJIOXKyBa BO
ucTpaxyBame 1 pa3Boj. Co ¢popmupamero Ha MHODEUT Hue ro HampaBuUBME MPBUOT
yekop. ['M MOHyAMBME HAIIUTE YCIYyrd KaKO M HAIIUTE HAyYHH M HCTPAXKyBAUKU
pe3yaTaTu Ha MHAyCcTpHjata. Muciam jJeka IMaMe MorojieM MOTeHIHjal Koj Tpeba 1a ro
MCKOPUCTHME MAaKCHMAJHO aKO cakaMe ycCIemleH pa3Boj. VcTo Taka muciaMm jaeka U
roJieM e O KOMIIAaHUUTE HE Ce 3all03HACHU CO HAIIUTE MOXKHOCTHU M KarauTeTy. 3aToa
€ MOTpeOHO Halle MOroJeMo MPHCYCTBO BO MHAycTpHjara. Tpeba a r'd MCKOPUCTHUME
CHTE MEXaHU3MH 33 KOHTAaKT CO MHAYCTpHUjaTa. Bo Taa Hacoka, CHCTEMOT CO BaydepH Koj
ro HajaBu POHJOT 32 UHOBAIMH U TeXHOJOWKHU pa3Boj (PUTP) tpeba makcumaniHo aa ce
MCKOPUCTH J1a C€ HAIpaBU MPBUOT KOHTAKT, J1a ce JepUHHUpaaT HUBHUTE MOTPEOH U
npobieMu M Ja ce MOATOTBUME 3a IIOTOJIEMH HAayYHOMCTPAaXXYBAYKH IPOEKTH CO
MHAyCTpHjaTa. 3Hauu, MOT0JeMO Hallle IPUCYCTBO BO MHAYCTpHjaTa Ke Oujie MpUOPHUTET
BO HAapeIHHUOT MEPHO.

JloceramHoTo HMCKYCTBO €O TIPOEKTUTE KOU C€ HMIUIEMEHTHpaaT IMpeKy
NHO®EUT Bo paMmkuTe Ha IporpaMara 3a €KOHOMCKM pacT Ha Branara
(ummnementupann npexky DOUTP), mokakaa nexka MMaMe KalmauUTeT U 3HACHE 3a
pemaBake W Ha HajciokeHH mpobnmemu. Ilokpaj crpydyHocTa, ce TOKaxa JeKa
MHTEPAUCIUIIMHAPHUOT MPUCTAIl OAUTPa KIyYHA yJIora BO MPOLECOT Ha CKIIyuyBame Ha
JOTOBOPUTE HO M BO MPOIECOT HAa MMIUIEMEHTanujaTa. TUMCKU HacTan Tpeba aa ouzae u
MOHATaMy €JlHa O] HAIIUTE MPEJTHOCTU BO OJTHOC Ha KOHKYpPEHIIHjaTa.

[Toxpaj MaTepujaHuTe NPUAOOMBKH, OBaa copaboTKaTa co MHAYCTpHjaTa MOXeE
3HAYMTEJIHO J1a BJMjae U Ha HAYMHOT HA M3BeJyBame HAa HacTaBaTa M MOJATOTOBKAaTa Ha
cryaentute. CTONAHCTBOTO € MOOJIMCKY JO0 CTYAEHTHTE, OCOOCHO IO CTYACHTUTE Ha
MarucTepcKu M AOKTOPCKU cTynuu. Ha oBOj HaumH, CTYJEHTUTE MOXAT Jja TM moJ00paT
CBOUTE 3HAcHa M BEIITHHM, IITO CEKaKo Ke ja MoJoO0pH HUBHATA KOHKYPEHTHOCT Ha
1a3apoT Ha TPYJIOT.

Ke mNpojo/KMMe CO MOTTHKHYBam€ HA CTYAEHTCKOTO IIPETIPHEMHHIITBO MU
MHOBAILlMCKM AKTUBHOCTH, CO MOTHBAIMja Ha CTyJIEHTHTE Ja (opMmHpaar crapran U
CIMHO(Q KOMIAHHMU BO copaboTka co mpodecopute. Beke ce opraHu3upaHu HEKOJIKY
HAaCTaHU CO KOM HACTOjyBaMe€ Ja T'M MOTHUBUpaMe CTYJICHTUTE 3a MHOBAIMH. [IpBOTO
n3nanue Ha nporpamata INNOSAE (Innovation in Smart Anything Everywhere) nomuna
OJUIMYHO, CO HEKOJIKY MHTEPECHHU NMPOEKTH Ha cTyneHTH ox 1en YKUMM. Bropuor nosux
ke 6uze o0jaBeH HACKOPO M IUIaHUpaMe OBaa Mporpama Jia mpepacHe BO TPaJAUIIMOHAIHA.
Ha HajogoOpute WHOBAaTUBHM TMPOEKTH Ke UM OWjae TMOHyJeHa MOMOII 32
KoMepIfjanu3alyja Ha WHOBalLMjaTa, MpeKy (GOopMHUpame HA CTapTal W MOATOTOBKA HA
armukanyja npex ®UTP u Akueneparopor YKHUM.

Bo genor Ha annuKaTHBHATA JEJHOCT U IMOHATaMy Ke Ce 3ajlaraM 3a 3r0JIEMYyBambe
Ha oOemoT Ha nenyBame Ha MHcmekuuckoTto teno (UT) mpeky akpenuTanvja Ha HOBU
MOCTAIKH, IITO K€ JOHEcaT JOIMOJHHUTEIHAa padoTa, HO U Ke BIMjaaT Ha TOAHWrame Ha
perometo Ha @akynTeToT. 3rosieMyBame Ha orncerot Ha pabora Ha UT ouekyBam ma ro
3rojIeMM HalIeTO NPUCYCTBO BO MHIYCTpHjaTa, INTO IpecTaByBa MOXHOCT M 3a
M3Haorame Ha HOBU pabOTH U MPOEKTH. BO HapemIHHOT Mepuoj Ke T BIOKUME CHUTE
HAaTmoOpHM 3a 3ajakHyBame Ha KamanuretuTe Ha WMT BOo AenOoT 3a eleKTpoMarHeTHa
KOMIIaTUOMITHOCT, UCITUTYBAkh¢ HA HUCKOHAIIOHCKU ypE/IU, aKyCTHKa, Mepermhe Ha Oydana,
U Jp., OUaejKu 1mocTojaT cooABeTHU [IpaBMIIHUIM CO KOU CE peryaupaaTr oBHE 00JacTu.
AkpenuTanmjara Bo oBUe 00J1acTH Ke IpUAOHECE 3a 3rojieMyBambe Ha 00eMOT Ha pabora



BO JICJIOT HA alyIMKaTHBHATa JejHOCT. McTo Taka, ke T'M MOAPKUME CUTE UJAEU CO KOU
MOXe Ja ce 3ajakHar kamauurtetutre Ha UT M na ce mpormmpu HeroBaTa JEJHOCT M BO
JpYyTH 00JIACTH.

Bo mepuonor koj cimenu, ke ja 3amo4yHEMe IOCTamKaTa 3a akpeauTaluja Ha
JlaGopaTopujara 3a eJIeKTpOMarHeTHO 3paverme Kako u Ha Jlaboparopuja 3a kanuOpanuja
Ha ypeJlv 3a MEpEE Ha 3arajyBambeTo BO BO3AyX0T, ciopea ISO 17025 cranmapaor.

Bo ckiag co TekoBHaTa €BpOICKa MHUIMjaTHBA 3a Malupame Ha ompemara 3a
UCTpaXXyBame Ke ce o0uaemMe Ja ja JoupaMe U CUCTEeMaTU3upaMe IeslaTa UCTPaKyBauKa
orpeMa co Koja pacmnonara Qakynreror. Mcrata ke Ouzpe cTaBeHa MoJ KOMEPIHjaTHH
YCIOBH Ha pacrojiaralbeé Ha CTONMaHCcTBOTO. Ilokpaj MaTepujaqHUTE TPUIOOMBKHU
OYEKyBaM OBaa MHHIIMjAaTHBA J1a ja MOJ00pH BpCcKaTa co CTOMAHCTBOTO.

Ke HpoONOMKH aKTHBHATA COPabOTKA CO JpKABHUTE areHIMM (ATeHIMja 3a
eHepreTuka, PerymaropHa KoMHCHja 3a €HEpreTuka, ATreHIMja 3a EJeKTPOHCKH
KOMYHUKAIIMH) ¥ JaBHU NPETIpHjaTHja MPEKy yU4ecTBO Ha jaBHU J1e0aTH, MOArOTOBKA Ha
OIIpeJIeJIeHH MPaBUIIHUIIM, KaKo M n3paboTKa Ha CTyAMU 3a HUBHU NoTpebu. CopaboTkaTa
CO OBHE areHuuu, ke npuaoHece dakynreTor na Ouae nen o7 TEKOBHHUTE MPOLECH BO
Ap KaBaTa M Ha TOj HAYMH Ja J1a/ie IPUIO0HEC BO pa3BOjOT Ha 00JaCTUTE LITO T'M MOKPHBA.

Ke HanpaBuMe HAIOpH 3a peaKTHBHPam-¢ Ha AlyMHHM opranm3anujara Ha GEUT.
[Topaneurnure cTyzeHTy Ha DakyeToT KOM cera padboTar BO 3eMjaTa U CTPAHCTBO HPEKy
paOOTUIHMIIM, TpelaBama, 3aCTHUYKA NPOCKTH, MOWHTE3UBHO Ke TM BKIyYHUME BO
akTUBHOCTHTE Ha PakynTeroT. Ha 0BOj HauMH Ke ja 3rojeMHuMe Mperno3HaTIMBOCTa Ha
dakyneroT U ke BIMjaeMe Ha HEroBUOT pa3Boj. [loTpebHO e na ce axypupa 0azata Ha
MOJATOIM HAa WICHOBHUTE CO MH(POPMALMHU KaJe Ce HAIIUTe OMBIIM CTYIEHTH M IITO
pabotar. OBa MOXe J1a HU OHJie 0J1 KOPUCT Ja Jo0uBamMe MH(OpMAINK 3a KBaJUTETOT HA
HAIIUTE CTYJIUH, CTATUCTUYKH MH(POpPMAIMK 33 TMPOIEHTOT Ha BpaOOTyBame HA HAIINUTE
CTYACHTH, BUJOT Ha paboTa Koja ja BpIiaT, nmpoMonuja Ha DakyITETOT BO KOMIIAHUUTE
WIA WHCTUTYIIMUTE BO KOM paboTar. UJEHOBUTE Ha alyMHH OpraHu3alujara Kou
(dbopMupalie CONCTBEHH KOMIAHUM MOXAT Ja OMJaT MOTHBAallMja HAIIUTE CTYICHTH Ja
HarpaBaT KOHTAKT CO UCTUTE WJIM J1a OTBOPAAT CBOM KOMITAHHH.

Ha ®akynreToTr Beke HEKOJIKY TOJAMHU CE U3BelyBaaT CHElHjaTu3upaHl KypCEeBH,
paOOTUIHMIIM, CEMHMHAapHM HaMEHETH 3a BpaOOTEeHM BO KOMIIAHUM U JAp)KaBHU
MHCTUTYLMHU. ['0JieM Jient oJ1 0BHE KypCeBU Ce pealu3upaHu Ha Oapame Ha KOMIaHUUTE
co kom @akynaTreror MMa moBekerogumiHa copaborka. Co orienq Ha (akTOT Aeka
obmacTuTe BO KOM paboOTHME Cc€ MEHyBaaT JO0CTa JUHAMUYHO, IoTpebaTa 3a
YCOBpIIYBakE M HaArpanda Ha BeKe JUIUIOMHpPAHH WHXEHEPHU BO CTOIMAHCTBOTO U BO
IpKaBHUTE WHCTUTYIMH Ke Oupe c¢ morojema. Bo oBoj gen ke ce 3amaraMm 3a
UMIUIEMEHTHPakhe Ha KOHIIETITOT 3a J0KMBOTHO Y4eme Ha HamuoT ¢akynrer. Bo Taa
HacoKa, ke ce ¢popmupa LleHTap 3a 10)KUBOTHO yueHe KOj K€ TO BOJH LETHOT MPOLIEC, O
neuHupame Ha 00YKUTE 0 HUBHA aKpeIuTalnja Kaj COOJBETHUTE IP>KaBHU OpraHH.

OBoj LeHTap ke MpeTcTaByBa U €lIeH O0JIMK 3a copaboTka moMery DakynTeToT u
OMIITECTBOTO M K& OBO3MOXHU OJAPKYBalkbe€ Ha KOHTAaKT CO 3aBpPUICHUTE CTYACHTH,
MIPEHECYBamke HAa HOBH 3HACHA U UJCH Ha CTOMAHCTBOTO, JOOOYKa HA HACTABHUIIUTE BO
CTPYYHUTE CPEJIHU YUUIIUIITA.

Bo pamkure Ha OBOj IeHTap ke OMIAT M CHTE aKaJeMHU KOM C€ aKTHBHHM Ha
@axynTeTOT KaKko M OHME KOU IUIaHHMpame Ja ru orBopumMe. Ha cTyneHTuTe ke UM ce



MOHYJaT MOYKHOCTH 3a CTEKHYBaH€ Ha JIONOJHUTEIHU 3Ha€kha U BEITUHY, a CETO TOA J1a
Ouje MOTKPENEeHO M CO COOJBETHU CEPTHU(PHUKATH.

Enna on akTUBHOCTHTE KOM Ke€ C€ H3BeQyBaaT BO OBOj ILIEHTap ke Oupe u
MOJITOTOBKA HA CPEIHOIIKOJIIINTE 3a JIpiKaBHA MaTypa oJ1 obiacTa Ha MaTemaThka. Ha 1oj
HAYWH, MOKPaj IITO K& UM MMOMOTHEME Ha MaTypaHTHUTE Jla Ce MOAT0TBAT 3a MaTyparta, ke
nobueme moOpa MOKHOCT Ja TH IpUBIeYeMe AOOpUTE KAaHAMTHUIATH Ja TH MPOAOKAT
CTYAMHUTE Kaj HaC.

4. HAYYHOUCTPAXKYBAYKA JEJHOCT

I'onem 6poj Ha CTYIMM MOKa)XyBaaT TECHA MOBP3aHOCT IMOMETy MHBECTUIIMHTE BO
UCTPAXYBAmbETO M MHOBAIMUTE O] €lHA CTPaHA M 3ajaKHyBambe HAa KOMIIETUTHBHOCTA,
€KOHOMCKHOT pacT U KPEeHpameTo Ha HOBH pabOTHU MecTa oA Apyra crpaHa. Cemak, BO
HalllaTa Jp)kaBa Ha HAayYHOMCTpakyBaukara paboTa HE M € JaJIeHO MECTOTO KOE€ TO
3aciay’KyBa. IHBeCTMLIMMTE BO HayKaTa c€ 3aHEMapJIMBU U TOA JOJITOPOYHO HETATUBHO Ke
BIMjae Ha eKoHOMcKkuot pacT. Kako cepmosHa u oxaroBopHa uHctutynuuja, OEUT
KOHTUHYHPaHO, BO pPaMKHUTE Ha CBOUTE MOYKHOCTH U IIOHAaTaMy K€ BJIO)KYBa BO Hay4yHO-
UCTpaXyBaukara paboTa, a co IIeJI J1a I'0 OApP>KUME B I0J00pUMe TTOCTUTHATO HUBO.

MerfyHapoaHara copaboTKa ¥ MOHaTaMy Ke MPETCTaByBa IIaBHA CTpATEIIKa ey
BO JICJIOT HA HAYYHOMCTpPaKyBadkara paboTa, a c€ CO Ied TorojemMa MHTErpamuja co
€BPOICKUTE KOH30PLUYMH TPEKy 3aeJHUYKH TMPOCKTH CO HAYYHOUCTPAKYBAUYKU
cyOjexktu (yHUBep3uTeTH U KommnaHww) Bo EBpoma u cBerot. [IpwjaBaTta Ha Hay4dHO-
UCTPaXXyBaUKM TPOCKTH BOTJABHO 3aBUCH OJl WHUIIMjaTUBaTa M TOJATOTBEHOCTAa Ha
PaKOBOJUTENNTE J]a OJIBOjaT e O]l CBOETO BpeMe, a (hopMupaaT THM H J1a ja MOATOTBAT
aruikanujara. JIokoiaky ce nmobue MpoeKTOT TUMOT IO pealn3upa MPOEKTOT BO LEIOCT.
Ha ®akynreroT kaj oApeeHH UCTPa)KyBauyKu TPYIH MMOCTOM TPAAWIIMja 32 MOJATOTOBKA
Ha TIPOEKTH U OJIPEJICH JeN O MPOPEeCOPUTE c€ BUUHU BO OBOj Jes. MuciaM Jieka nMame
MOTOJIEM KalaluTeT BO OBOj NN W MOTPeOHO € BKIIYyYyBame W Ha OCTAHATUTE TPYIIH.
3aroa, AEKaHATOT Ke MPOJOHKH CO TMOJNIpPINKA HAa CUTE KOJIETH KOM cakaaT [a
aruIMIMpaar, Kako BO JIETIOT HAa TOJTrOTOBKA Ha arjIuKaldjaTta, Taka U BO JIEJOT Ha
UMIUIEMEHTalMja Ha mnpoekToT. dopmupame Ha Oanen 3a Hayka U MeryHapoJHa
copabotka Ha EUT ke 6une nmpuopuTeT BO HApeIHUOT Mepuo/l. I 1aBHa 3a/1aua Ha OBOj
oJlIeNl ke Ouje MOAMPINKA Ha UCTPAXYBAUYUTE NMPEKY KOHTUHYHUPAHO JOLUPAKHE HA CUTE
mporpaMd Ha KOM MOXKE Jla C€ aluTMIUupa, OpraHu3upame WH(OOPMATUBHU ICHOBU W
MOMOIII Ha KOJETHTe, OCOOEHO TOMIAAWTe, Jia T[OATOTBYBAaaT  AIUIMKAIIHH.
AMUHUCTpAaTUBHATA TOJPIIKA BO JETIOT HAa MMIIEMEHTAIM]ja HA MPOCKTUTE MCTO TakKa
ke Oujie cocTaBeH Jen o paboTara Ha OBOj OJIIEI.

Enna ox HammTe MpexHoCTH, 32 KOja CMETaM JIeKa € HEJOBOJIHO MCKOPUCTEHA, €
HalllaTa WHTEPAUCHUIUIMHAPHOCT M pa3auyHOCT. Bo Taa Hacoka ke MpojospkaM co
CTUMYJIMPame Ha copaboTKaTa MmoMer'y MHHCTUTYTHTE M TIOBP3yBame Ha UCTPAKyBauu O]
pa3NUYHM HAayyHW AUCUUIUIMHM Ha 3aeJHUYKU mpoekTH. CMmeram Jeka € oBa Halia
rojieMa KoMIapaTuBHa MPETHOCT BO OHOC Ha IPYrHTE BUCOKOOOPA30BHU MHCTUTYLIUU U
TyKa MOKe Jla IoHyauMe noseke. OJ1 ipyra cTpaHa, Co pa3BOjOT Ha HOBUTE TEXHOJOIUH,
uMaMe CUTyalija BO KOja Ha HEKOJKY MHCTUTYTH ce€ padoTaT MCTpa)KyBama BO HCTH
obmactu. Bo Taa Hacoka MoxeOu € MOTpeOHO 3a M3BECHO MPErpynupame BO JIENOT Ha
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HayYHOMCTpa)KyBaukara paboTa, OJHOCHO JepHHUpame Ha KIYyYHHU O0JIACTH O] HHTEpEC
3a IOHATaMOIIIHUOT Pa3B0Oj HA HAYYHOUCTpaXKyBaukaTa pabora Ha DaKyITeToT.

HcTrpaxkyBameTo € e 0/l HalllUTe aKaJeMCKH aKTMBHOCTH M € IJIaBHA ajaTKa 3a
BuanuBocT Ha PEUT Ha uHTEpHAUMOHANHO HUBO. Pe3ynrarure Kou ' IOCTUTHYBA
@®EUT Bo 0BOj JIOMEH ce 3HAYMTEIHM HE CaMO Ha HUBO Ha Hallata ApXaBa TyKy H
MIOIIMPOKO BO pernoHoT. IlorBpaa 3a Bucokoro HUBO Ha PEUT BO nenor Ha Hay4yHO
UCTpaXyBaukata paboTta e u crynujata Ha EBpomckara MuBectummcka banka (EIB),
cnopen koja MHO®EUT (Bp3 ocHOBa Ha MOCTHTHyBamaTa Ha kaaapoT Ha OEUT) e
NPE/UIOKEH KaKO €JUHCTBEH MOTEHIMjalieH KaHAMAT OJf CIWYHM HMHCTUTYLHH O]
3eMjute on 3amaneH bankaH, KOj CO COOABETHA MOAJpIIKA 33 TPU TOAMHU MOXE Ja
npepacHe BO pervoHaneH lleHTap Ha W3BOHPEAHOCT BO JIENOT HAa HH(POPMALKCKO
KOMYHUKAIIUCKUTE TEXHOJIOTUMM M OOHOBJIMBHUTE HW3BOPUM Ha CHEpPruja M EHEeprercka
epukacHocT. bankara 3a Taa 11e/1 MOATOTBY U Pa3BOCH IUIAH, CIIOPE]] KOj 3a J1a IpepacHe
NHO®EUNT Bo pernonanen LlenTap Ha W3BOHPEIHOCT MOTPEOHU € CPEICTBA BO BHCHHA
onx 2M eBpa. CpeacrBara ke c€ HMCKOPUCTaT 3a aHraXUpame Ha JOKTOpPaHIU U
MOCTAOKTOpPaH/IU, MPodecopu 0] CTPAaHCTBO M MEHTOPH, BpaKame Ha HAIlM UCTPaKyBauyu
BO 3emjara, AeuHUpame Ha MHOBAaTHMBHM IPOEKTH, Pa3B0Oj Ha COOJBETHA paMKa 3a
KOMepIfjaiu3alyja Ha TEXHOJIOTHja U MOTTUKHYBame Ha cTapTanu u cnuHodu. Hama
nen e no Tpu roguHu Bo MHO®EUT na pabGoraT M na ce ycoBpulyBaaT OKody 25
JOKTOpaHAM U ucTpaxyBauu. W mokpaj Toa mro oounure Ha EIB 3a 006e30enyBame Ha
HeomnxoaHuTe cpeactsa Bo pamkure Ha WB EDIF e Gea ycnemnu, Hue ke MpoJoKUMe
CO AaKTHUBHOCTH 3a peanusupame Ha Hamara nenx: MHO®EWUT na mnpepacHe Bo
peruonanien llenrap Ha u3BoHpenHoct Bo nenoT MKT texHomormute M OOHOBIHBHUTE
M3BOpPHU Ha €HEprHja U eHepreTckaTa e(huKacHOCT.

3a morosieMa BUUIMBOCT Ha HayyHOUCTpaxyBaukaTa pabota Ha ®EUT norpebHO
€ Jla TO TOIOJIHUME PETO3UTOPHUYMOT Ha TPYAOBU KOj € MMILJIEMEHTHpPAaH Ha HHBO Ha
YKHUM. OuekyBam 10 kpajot Ha 2020 roauna nenuot HaydeH onyc Ha OEUT na 6une
JOCTaleH 3a IeJlaTa JOMallHa M MefyHapioHa jaBHOCT. McTo Taka, 3a morosiema
BUJJIMBOCT Ha HAayYHOUCTpaxyBaukara pabora Ha @EUT ke npojomkume co u3/1aBame
Ha HaIIETO HAY4YHO CIIMCAHUE.

5.CTYAEHTHU U CTYAEHTCKH OPTAHU3AIIU

AKTHBHO BKJIy4yBam€ Ha CTYJCHTHUTE BO cuTe obsiacTu Ha nenyBambe Ha DEUT e
e/lHa O]l HaIuTe OCHOBHU Lenu. CopaboTKaTa co CTYACHTUTE MOPa KOHTHHYHPAHO Ja ce
pa3BuBa u ycoBpinyBa. Ilopanu mo3Harute mpobieMH cO JOHECYBame Ha HOBHOT 3aKOH
3a BHcoKo oOpazoBanue (3BO) u Craryror Ha YKUM, copaboTkaTa cO CTyA€HTCKHOT
napinameHT Ha OEUT (CIIOENT) Ha MHCTUTYLMOHAIHO HUBO BO MOCJEAHUTE HEKOJIKY
roguHu Oeme HamaneHa. CTyIeHTUTE, CemaKk Y4YecTByBaa BO HAjTOJIEMHOT JAEN O
aKTUBHOCTHTE opraHusupanu Ha @akynreror, kako OTBopeHHOT J1eH, Pobomak,
CKEEOP, lleHtapoT 3a HOBH CTYyJIEHTH, MPOMOIMja Ha IUIUIOMUPAHU CTYACHTH,
paboTtara BO CTyAEHTCKa CiIyk0a M Jpyro. AKTMBHOCTUTE KOM CaMH T'M OpPraHU3Mpaar:
Caemor 3a BpaboTyBame, Opymomikara 3ab6aBa, KypceBHTE M OOYKUTE C€ OJ TOJIEMO
3HaYeHe, KaKo 3a CTYJCHTUTE, Taka 1 3a apupmaiija Ha OakynreTor.

Cenak, crtyneHTuTe Tpeba TMOAKTHBHO Ja Yy4YecTByBaaT BO palorata Ha
@akynrerort, Jlekanatcka ynpasa 1 HHC u tpeba na ru uHpopMupaar cute CTyIeHTH 3a
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OJUTyKUTE M aKTUBHOCTUTE Ha Tenara Ha Pakynreror. KomyHukanujata tpeba na Oume
nBoHacoyHa. CuTe Mpeio3n M CyreCTHH O] CTpaHa Ha CTYJIEHTHUTE Ke ce pasriieqyBaaT
on opranute Ha DakynTeTOT, CO 1eT MOAUTHYBAakE HA KBAIUTETOT HA CTyAMpame U Ha
CTYACHTCKHOT >KHUBOT.

Co dopmupamero Ha DakynrerckoTo crygeHTcko cobopanue (PCC) na ®EUT,
KOMyHHUKaljara Ha penanuja dakynrer-ctyaeHtu ce nonodpysa. Cenak Tpeba Bpeme,
@®CC pa mocraHe MPENO3HATIMBO MTOMEIY CTYyIEHTHTE U JIa TH MOTUBHUpA CTYJICHTUTE Ja
JienyBaaT akTUBHO. Bo Toj mporiec ke 00e30e1umMe MakCUMaIHa MOAPIIKa, MaTeprjaiHa U
JOrHCTUYKA. 3a mpojyuiabouyBame Ha copaboTkata co @CC mmaHupame MUHUMYM €/1€H
COCTaHOK MeceuHo co mpecraBHuuuTe Ha PCC, kane ke ce pasrielyBaaT OTBOPEHU
mpamiama M Ke OWjaT OpraHu3UpaHd 3aeJHUYKM AKTUBHOCTH. 3anoxkba ke Ouue
MOOPTaHU3MPHO Ja Ce IJIAaHUPAAT NPOSKTHUTE aKTUBHOCTH.

AKTHUBHOCTUTE HAa OCTAHATUTE CTYJEHTCKH OpraHu3aiuu kou aeinysaat Ha DEUT
(IAESTE, EESTEC, BEST, ctynentcku orpanok Ha IEEE) npunonecyBaar 3a noroiema
apupmanmja Ha DakylITETOT M CEKaKo YYECTBO Ha CTYJICHTUTE BO IOrojemM Opoj Ha
npoektd. O THe NMPUYHU Ke MPOAODKMME Ja ja MOAp)KyBaMe CeKoja HHBHA J00pa
VMHUIIMjaTUBA U MIPOEKT.

Ke M HOmpKHME CHTE CTPY4HH, KyITYPHH H CIHOPTCKM AKTMBHOCTH Ha
cryneature Ha @EUT. Kako mro Oemie HarmaceHo BO JEJOT 3, K€ MPOJOKAME CO
MOHY/1a Ha KYPCEBH 3a CTYJCHTUTE KOU K& UM OBO3MOKAT CTEKHYBambE Ha JIOTIOJHUTEIIHU
3HAGKA M BEINTHHH. Ke TpPOJOIKMME CO INOTTHKHYBam€ HAa  CTYIEHTCKOTO
NPETIPUEMHHUIITBO W WHOBALMCKUA AKTUBHOCTH, CO MOTHBAllMja HA CTYACHTUTE Ja
¢dopmupaar crapranm M CINMHO( KOMIIAHMU BO copaboTka co mpodecopute.lloceben

aKIeHT Ke Ouje CTaBeH Ha OJApKYyBamke W IOAWTakbe Ha HHUBOTO HAa CTYACHTCKaTa
koHdpepenmja CKEEOP, na narnpeBapor POBOMAK u Ha nporpamara INNOSAE.

[IpocTopHuTe YycmoBH BO KOM paboTaT CTYACHTCKUTE OpraHM3alud Ha
TEXHUYKHOT KaMITyC HE ce Ha 3a{0BOJIMTEIHO HUBO. CO Il Ja M Mo100prUMe UCTHUTE, CO
nekaHaror Ha MamuHcknoT (akynrer Bo 2020 roaMHa MIaHHpaMe KOMILJIETHO
peHOBUpame Ha Oapaka 5.

[lenTapoT 3a kapuepa, Koj € eaeH oa HajakTuBHUTe Ha YKMM, e HameHeT 3a
HAIIUTE CETalllHU U UHU CTYJIEHTU, HO U 32 AUILUIOMUPAHUTE CTYJIEHTU. AKTUBHOCTUTE
Ha [EHTApOT (IIEHTap 32 HOBU CTYJIEHTH, MOOMIIHOCT, NPAKCH, CEMUHAPU U PaOOTHITHULIN
3a YCOBpIIYBame HA CTYACHTUTE, allyMHH OpPTaHM3alMja W JIp) Ke ce MOIApPKyBaaT U
[OHATaMy.

@akynTeTOT HYIOM pa3IMYHM CEPBUCHM Ha MOJJPIIKA 3a CTYJCHTUTE M C€
IpeB3eMaaT MEpKH MCTUTE MOCTOjaHO Ja TW 1mojaoOpyBa, HO M Ja BoBeayBa HOBU. OBa
osobeno mTo 700puTe YCIOBHU 3a paboTa Ha CTYJCHTUTE BIMjaaT HA HUBHUTE PE3YJITATH.
[Monnpmikara Ha paboTaTta M aKTUBHOCTUTE HA CTYACHTUTE K€ MPOJOJDKH, HO UCTO Taka
ucTaTa Ke ce MpoIIMpyBa cekaje Kajae mTo € Toa MokHO. [locTrojano ke ce pabotu Ha
nogo0pyBame Ha MPOCTOPHUTE, MaTEpPHUjaTHUTE, MHPOPMALIUCKUTE U IPYTUTE YCIOBH 32
pabota Ha cute cTyaeHTH. Bo Taa Hacoka, ke MpoJoIDKUME CO pean3aliija Ha ujejara 3a
KOMIUIETHO PEHOBHUPAIE HAa MPEAaBaTHUTE U JaO0OpAaTOPHUUTE U HUBHO ONPEMYBAHE CO
coo/BeTHa HWH(POPMATUYKO KOMYHHKAIIMCKAa OIpeMa, €O IITO Ke ce o0e3denar
HAjCOBPEMEHH YCJIOBH 3a HACTaBa.
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Co ornen Ha daxtoTr nexka Ha PEUT oncekoram cTyaupane CTYACHTH KOU Ce
aKTHUBHM CHOPTHUCTH, K€ CE 3ajlaraMme 3a IorojieMa MoJpIika Ha CTYJCHTCKUTE CKHIH Ha
@OEUT xou curypHo moxar ja ougatr ambacagopu 3a @axkynareror. JIOKOJIKY CTYACHTUTE
ce pelaT 3a OpraHu3Mpame Ha KyATYpHH HacTaHU, UCTUTE ke Oumat momapxanu. Mcro
Taka, ke o0Oe3z0enume (pUHAHCHCKA TOMOII 3a CUTE CTYJCHTH KOM TO IPETCTaByBaaT
@akynTeToT 3a pasHU HAy4YHH, CTPYYHH, CHOPTCKM U KYJITYpHH HaTIpEBapu H
maHudecrani. Co NOKpUBamkE Ha TPOIIOIMTE 32 YUECTBO Ke c€ MOTTUKHE YYECTBOTO Ha
CTYACHTHUTE CO TPYAOBHU Ha NOT0JIeM Op0j CTYyICHTCKH KOH(EPEHIIHH.

IloroseM akueHT ke craBUMe Ha nporpamara BojoHTepu Ha PEUT. Bo pamkure
Ha OBaa Iporpama CTyAEHTHTE (IPBEHCTBEHO OJI COIMjaJHO PAHJIMBHUTE KAaTErOPUN)
MOJKaT J1a momaraat BO openeHu pabotu Ha DakynTeToT (CTyAeHTCKa Ciiyk0a, EeHTap
3a Kapuepa, KaHIleJapyja 3a alulMKallliy, KaHLelnapHja 3a KBaJIUTET), a 33 CMEeTKa Ha Taa
paboTa ke UM ce MOKpHeE el O] MapTULlUIaLKjaTa.

BocnocTaBeHHOT cucTeM Ha Harpaau 3a CTyJEHTHTE CO Hajro0ap Mpocek Ha
CTyAMpame M0 TOAWHU K€ MPOJOJDKH J1a ce MPUMEHYyBa M NoHaTamy. JlomonHuTeno, ke
O6apamMe HAYMHM, BO IMPB PEJ CO KOMIIAHUUTE M MPO(PECHOHATHUTE 3JPYKECHH]jAa CO KOH
uMaMme copaboTKa, 3a 3roJieMyBame Ha OpOjOT Ha HAarpaau 3a CTYACHTHUTE KOM OCBOMIIC
3HAYajHU pe3yJTaTH Ha JAOMAIIHU U Mel'YHapOJHHU HaTIpeBapHu, KoHpepeHuu uTH. [lpu
onbenexyBame Ha eHOT Ha PakynTeToT, moceOHO BHUMAaHUE K€ MM CE TMOCBETH M Ha
HarpaJieHUTe CTYJCHTH BO TEKOBHATA 'OJIMHA.

5.1 MoOMIHOCT HA CTyIEHTHUTE

AKaZeMCKO UM CTpyYHO HCKYCTBO Ha Jpyra, moceOHO MelyHapoJHa
BHCOKOOOpa30BHA MHCTHUTYIIM]a 3HAYUTEIIHO TO MMO00pYyBa CTYyIMPAKETO U MPETCTaByBa
Jo7aieHa BPEAHOCT 3a ceKoj cryaeHT. Ha @axynTeror, ce co3gafieHu YCIOBH 3a
CTYACHTUTE Jla MOXaT Ja peaju3upaaT MO E€ICH CeMecTap Ha HeKoja MeryHapoaHa
BHUCOKOOOpa3oBHAa HMHCTHyLHMja. MIMEeHO, co mocjenHaTa akpeauTaldja Ha CTYAUCKUTE
porpaMy M HUBHA XapMOHU3AIlMja CO €BPOIICKUTE, CE eIMMUHHUpAa Jiesl o MpolieMuTe
OKOJIy TpU3HABamke Ha MPEIMETUTE KOU MOCTOEja MPETXOJHO M Ce HajaeBame JeKa ce
noroyieM Opoj CTYJIEHTH ke ocTBapaT MOOMITHOCT BO HapeIHHUOT rnepuoj. Bo Taa Hacoka,
ke ce obuaeme /a ' 3rojJeMHMe MOKHOCTUTE 32 MOOMJIHOCT Ha CTyAeHTuTe. [ aBeH
aKneHT ke Ouge craBeH Ha Epasmyc + mporpamara. 3a Taa men ke ce 3rosiemar
MH(POPMATUBHUTE JCHOBU M ICHOBU Ha MeI'yHapoJiHa cOpabOTKa 3a pa3MeHa Ha UCKYCTBO
CO CTYJIGHTHTE KOM Beke ocTBapuiie MoGumHOCT. Ke mpooiKiMe J1a OTIHITyBaMe HOBH
ounatepanaun Epasmyc moroBopu. 3a Taa men ke Ouae moTpeOHO CHUTE HHUE Ja TH
MCKOPUCTHME HAIIUTE MapTHEPU O] CTPAHCTBO CO KOM copaboTyBame 3a MOTIHIIYBAE
Ha oroBopu. VIcTO Taka Ke ja MOTUKHyBaMe M MOOMIIHOCTA BO pPaMKUTE HAa MEI'YHapOJIHU
1 OnarepaiaHu MPOEKTH U JOTOBOPH 3a copaboTka, kako u npexky CEEPUS nporpamara.

6. IOJIMTUKA HA KBAJIMTET

®OEUT e wmoxeOum eauHCTBEH (akylaTeT BO JAp)kKaBata KOj TO HMa
UMIUIEMEHTHPAHO CHCTEMOT 3a ympaByBame co kBanuter (CYK) Bo cute nejnoctu
(HacTaBHa, Hay4yHOMCTpaKyBauka M amiaukaTuBHa), coryiacHo ISO 9001 cranmappor.
Jlepunupanu ce, yCBOGHM M MMILJIEMEHTHPAHU IMPOLIECH, MPOIEIypd U MEXaHU3MHU 32
IUIAHUpPAkEe, MEHAIMEHT U eBallyalldja Ha KBAJIUTETOT BO CUTE O0JACTH Ha JIEITyBambe:
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HACTaBa, HAYYHO-UCTpaKyBauka paboTa, alyIMKaTUBHA JIEJHOCT, KAKO M BO MPOIECOT Ha
aJIMUHUCTpaTUBHO paboreme. Cekoja roguHa ce JeduHHpaaT HOBU MPOIEIypH, a
MOCTOJHUTE C€ HAAOTpaayBaaT OJHOCHO MoxoOpyBaaT. OBa HpeTCTaByBa JAWHAMHYEH
nporiec Ouejku 3aKOHCKUTE PelIeHNja ce MEHyBaaT U MpoLeaypHuTe Tpeda MOCTOjaHo Ja
ce ycorjacyBaaT U oJjo0pyBaar.

[Tporiecot Ha eBayalnyja Ha KBAJIUTETOT BO M3BPIIYBAKE HA HAIIUTE AKTUBHOCTH
HE € eJHOCTaBeH M 0Oapa OJpeleH aHrakKMaH Ha CEKOj OJ Hac MOCe0HO, Kako Ha
Hocurenute Ha CYK Taka um Ha BpaboreHuTe. CUTE CME ONTOBAapeHH CO TrojieM Opoj
O0OBpCKH, HO CaMO CO TOCTOjaHOTO CIEJEHhe Ha Hamara paboTa, BOOUYBAHBETO Ha
c1ab0CTUTE M HUBHOTO KOPETHPAIHE MOXKE JIa CTUTHEME 0 YIITE MOroJieM KBaTUTET BO
CUTE JCJHOCTH Ha AenyBame. Co 1el 1a o OJIECHUME MPOIIECOT Ha CIIeJICHhe Ha HAIIUTE
aKTUBHOCTH HEOMXOJHO € Ja pa3BueMe HH(OpPMAIMCKH CHUCTeM 3a colOupame U
MOHHUTOPHpAKkE Ha MOAATOIUTE, BP3 OCHOBA HAa KOM K€ Ce pa3BHjaT allaTKu 3a 00paboTka
Ha MOJATOINTE M aHAIM3a Ha Pe3yJITaTUTE. 3a KOMILIETHO CIEACHE Ha IEIUOT MPOIeC U
BO OBOj JeN MOTPeOHU Ce JOMOJHUTENHM 4YoBeuku KamanuteTH. Co obe3benyBame Ha
UCTUTE W CO pa3BUBame HAa HMH(DOPMAIMCKUOT CHCTEM K€ C€ BpPIIU CIEACHE U Ha
OCTaHATUTE aKTUBHOCTH, IPBEHCTBEHO:

- Epanyamnujara Ha paboTonaBauMTe Kaj KOM HAIIMTE CTYIEHTH 00aByBaaT Ipakca Ke
Jazie CIMKa 3a KBaJUTETOT HA HAIIWTE CTYICHTH, a CO TOa M Ha HAC KaKo (aKyjTeT, IITO
ke OuJe MOXKHOCT 3a Hallle KOHTUHYHUPAHO MO00pyBambe.

- IloBpaTHu uHpOpManuu ox padoTONABAYMTE 3a CTYACHTUTE KOW JIUIUIOMHpAlEe, 3a
KBAJIUTETOT HA HAaIIUTE CTyAeHTH. COracHO TOpecroMEHAaTHOT KOHLENT Ke ce BOBEIE
perucrap Ha CTYJSHTH KOU IUIUIOMHpalie, HO HMCTO Taka MoTpeOHa € M TmorosiemMa
KOMYHUKaIja co paboTogaBaynTe.

- EBanyamnyja Ha KOMIIAHMHMTE KOM C€ KOPUCHHMIIM HA HAIIUTE YCIYTH, TJIABHO TPEKY
WMHCIIEKIMCKOTO TeNo W aKpeJUTHpPaHWUTE J1abOpaToOpHH, CO IeJd Ja Tro Hogo0pume
KBJIUTET HA YCIYyTUTE KOU I'M 1aBaM€ Ha CTONAHCTBOTO,

7. AKT BO PABOTATA HA ®EUT

JlururanHara TpanchopMmalrja JeHeCKa BeKe He € Mpallamke Ha U300p — ucrara e
Hen30exHa M HeomxonHa. Kako enHa o] BOJEYKUTE MHCTHUTYIMM BO oOjacrta Ha
CJIEKTPOTEXHUKaTa M HWHPOPMALMCKUTE TEXHOJOTMM MOpa Ja TH CIEAHUME HOBUTE
TPEHJOBU U Jla CE€ MpUJIarojJyBaMe Ha HUCTUTE. 3aToa € MOTPEOHO J1a MPOJODKUME CO
NPOIIECOT Ha JAWTHTANHA TpaHchopmanuja Ha PakynteroT. Bo Taa Hacoka, moprayior e-
KypceBU MOpa IOCTOjaHO Jia ce HaJrpaayBa Kako JUPEKTHa ajaTka 3a KOMYHHKalldja
nomery cryaentute u kagapor Ha OEUT. Ilokpaj mocraByBame Ha CIliajaoBHU, OCIEHIKH
O]l TIpeaBama, YMaTcTBa 3a JAOOPaTOPUCKH BEXKOH, JOMAIIHM PabOTH, PE3yJITaTH O
UCIHTH, UCTHOT Tpeba Ja ce HaJOMOJHYyBa CO KBM30BHU, TECTOBH, TOJIeM Opoj Aemoa U
MHTEPAKTUBHU COJPKUHM, MHTEH3UBHA KOMYHUKaIMja Ha (OpyMH IITO BO rojemMa mepa
Ke TO OJIECHHM COBIQJAyBamkeTO Ha OWTHUTE KOHLENTH OJ CTpaHa Ha CTYyIEHTHTE.
BocnocraBenuTe cucreMu 3a BUAECO KOH(EpEeHIMja, KaKO MOJAPIIKA 32 €JIEKTPOHCKOTO
yueme, ke ce 0/p)KyBaaT U HaJrpajayBaar.
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3a KOMIUIETHO 3a0KpYXyBamke€ Ha CHUCTEMOT 3a EJNEKTPOHCKO YyueHmhe, BO
HapeIHUOT MEPUOJI, MOCEOHO BHUMAaHHE Ke MOCBETUME Ha Pa3BOjOT Ha JabopaTopHH Ha
naneynHa. Co momMoml Ha JIabOpaTOpUUTE Ha JajeynHa BEXOWTE Ke MOXe Ja ce
u3paboryBaar u ox noma. Co pa3BOjOT HAa TEXHOJIOTHjaTa, MOHyAAaTa HA AJaTKUTE 3a
pa3Boj Ha BakBM JabopaTOpHM CTaHa JocTa roigema. MiMajku v BO MpeABH]l YOBEUKHUTE
pecypeu co koj pacrionara ®ENT Muciam eka UCTUTE MOKEME Jla TH peau3upaMme co
COIICTBEHM CWJIM M CO NOMOII Ha HamwuTe CTyAeHTH. Cekako Jieka ke ce obuaeme 3a
pa3Boj Ha BakBM JIaOOpaTopuu Ja o0e30enume CpelCcTBa BO paMKH Ha MeElyHapOIHU
npoektd. Co pa3BOjOoT Ha OBHE JabOpaTOpPHM, OYEKyBaM JIBOCH e(eKT: MOTBpAa Ha
no3unyjata Ha DakynTeTOT Kaka JUAep BO 00JacTa M 3rOJIEMYBame Ha BEIITUHUTE U
3HaewaTa Ha CTyJICHTHTE.

Heonamua ja aktuBupaBMe HoBaTa BeO cTpanuna Ha @akynreror. CTpaHunara e
€IHOCTaBHA 32 KOPUCTEHE U NpedapyBame O]l CTpaHa Ha CTYJCHTUTE M BpabOOTCHUTE H
NPUJIAro/UIMBa Ha ypeauTe off KOM IITO ce mpucTamyBa. Kako Haarpaaba ce mpeasuayBa
Jla ce KpeWpa aruIMKaluja co Koja NMPUMameTOo Ha CTYJICHTCKUTE MOJIOM M Oapama 3a
u3JaBambe MOTBPAM M yBepeHHja ke Ouae 3HaYuTeNHO onecHeTo. CTyAeHTHTE MpeKy
aruTMKaIyjara ke MoXar Ja NoJHecyBaaT MojiOM U Oapama, a IUIakamkeTo Ha TaKCEHH
MapKH K€ ce BPIIM EJIIEKTPOHCKU IMPEKY KOHTAKTHPAIE CO EJIEKTPOHCKUOT HAIUIaTeH
crcTeM Ha MUHUCTEPCTBOTO 32 MH(POPMATUYKO OMIITECTBO M aqMuHHucTpannja MUOA —
eHAIICUC, noneka apxuBcKHTE OpoeBHM ke OMIaT T'eHEpHpaHH BO COIJIACHOCT CO
nocroeukutTe npaBwia Ha apxuBara Ha DEUT. Cekoja moaHeceHa monba ke Kpewpa
M3BECTYBAIE Kaj OJTOBOPHUTE 3a 0apameTo, KOU IMOTOa CO CaMo €/1HA aKIHja K& MOXKaT
na ja ogoOpar unm ogoujat monbata. Co oBa BO roiemMa Mepka ke ce oJiecHu paboTara Ha
CTYyACHTCKaTa CiIyk0a, a Ha CTYJICHTUTE K€ UM MIOHYIMME MMOKBAJIUTETHA yCIyTa.

Bo u3aMuHaTHOT neproA 1M3ajHUpPaH € U UMIUIEMEHTHpaH BeO Oa3upaH CHCTEM 3a
pabota Ha 6ubNMOTEKATa, KOj TECTHUOT MEPHO Ke ce MyIITH Bo ynorpeba. McTuor ke
Ouje MOBp3aH CO OCTaHATUTE CTYACHTCKU CEpBHUCU. ENEKTPOHCKUTE KapTUYKHTE 3a
eBHJICHIMja HAa NPUCYCTBOTO HAa CTYJCHTUTE M Ha BpaOOTEHHTE Ha YAaCOBUTE Ke ce
MCKOPHUCTAT BO NPOIIECUTE Ha 3a/I0JDKYBambe U pa3loiiKyBame Ha KHUTH. Co Toa ke ce
3rojeMu e(ukacHocTa Ha cCiyx0aTa, a BOEIHO K€ Ce OJeCHaT aJMHUHUCTPATHUBHUTE
MPOIIeIypH 32 CTyJICHTUTE.

Amnnukanjata “AHraxxupaHoct” KOMIUIETHO Ke ce TpepaboTH co KOpPHUCTEHE Ha
HajHOBUTE BeO M CUTYpPHOCHH TEXHOJOTHH. AIUIMKalnMjata ke 1o0ue KOMIUIETHO HOB
pecnioH3uBeH uHTepdejc Kako 3a OOWYHHTE KOPUCHUIM Taka W 32 HEJ3UHHUTE
anmMuHucTparopu. Co Toa HEJ3MHOTO YIpaByBambe M yNoTpeda ke Ouje 3HAYUTEIHO
MOETHOCTABEHO, KPEUPAETO HA HOBU 3allUCH Ke Ouje WHTYUTHBHO, J10/I€Ka MOKHOCTA
3a Kpenpame Ha pa3InyHHU U3BEIITan ke OuJie 3rojieMeHa.

Bo mpouecor Ha aurutanHara Tpancopmanuja Ha @EUT HeonxogHo e na ce
BOBEJIC CUCTEM 3a yNpaByBambe Ha JOKyMEHTH. CHCTEMOT 3a yIpaByBame Ha JOKYMEHTH
ke omndaka goaaBame, npedapyBame U KojJabopalyja Bp3 JOKyMEHTH. YTIPaBYBamkETO CO
JOKYMEHTH W Tanky Ke OuJe CIMYHO KaKO JAaTOTEYHHOT CHUCTEM Ha Xapj JAWCK, a
uHTepdejcoT ke 6une MHOry cimdeH Ha dropbox. Ho, Toj ke Hyau MHOTY MOBeKe Kora
CTaHyBa 300p 3a JOTIOJIHUTEITHH METa MOAAaTOIM KaKo aBTOPOT, KIIy4HU 300pOBH, OIHUC, U
npou3BoaHU aTpuOyTH. Co CUTE OBME aKTHMBHOCTH CaKaMme Ja MOCTHTHEME KOMILJIETHO
€JIEKTPOHCKO U OHJIMHE paboTeme Ha DaKynTeToT.
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Ke ja momipxyBaMe MHMIIMjaTHBAaTa 32 OTBOPEHA HAayKa H OTBOPEH CO(TBEp HA
@akynreror. Kopucremero Ha codTBEp cO OTBOpEH KOJ ke Omse 3rojeMeHo, CO Toa
TPOIIOIIMUTE 32 HAJHOBUTE CO(MTBEPCKH alaTKU Ke OWJaT 3HAYUTEIHO TTOHHMCKH.
OTBOpeHOCTa Ha KOJOT K€ HHM OBO3MOXKHM IPHJIArolyBame Ha KOJOT 3a COICTBEHH
noTpedu co mTo PyHKIMOHAITHOCTA Ha COPTBEPOT IOTIOTHUTEITHO KE C€ 3TOJIEMHU.

[Tokpaj mpomMeHHMTE BO JE€JOT CO AIUIMKATUBHU TNPOTpaMH, IUIAaHUpame Ja
HampaBUME W IPOMEHAa BO XapIBEPCKHOT e, OJHOCHO Ja ja OOHOBHMME Iienara
bakynTeTcKa MpexHa HH(PPACTPYKTYpa, IACHBHUOT M aKTHBHHOT Ael. Ke ce mpomenar
ONTHYKHUTE KaOJIM KOM Ce KOPUCTAT 3a MOBP3YyBamk€ Ha IJIaBHATA 3rpaja cO aHEKCOT Ha
@®EUT co mro Op3uHATa Ha MHTEPHET MPHUCTANIOT BO AHEKCOT 3HAYUTEIHO Ke ce
nogo0pu. Mcro Taka ke HampaBUMe U OCOBPEMEHYBame Ha (pakyiTeTcKaTa Oe3KUYHaTa
MpeXxa CcO IITO Taa ke Ouje KOMIAaTHOWIHA CO HAajHOBUTE CTaHAApAM, a HeEj3HMHATa
Op3uHa, orcer U Opoj HA UCTOBPEMEHU KOPHCHHIIM 3HAYUTENHO ke ce 3rojemu. Co Toa
KBAJIUTETOT HA CEPBUCOT KOj ro JoOuBaar cTyleHTuTe M Bpaborenute Ha DOEUT
3HaYuTeNHO ke Oume momoOpeH. Co OOHOByBame Ha aKTHBHATa MpEXHA OMpeMa
3HAYUTEIHO Ke ce 3rosieMu cajoep Oe30eqHocTa Ha (aKyaTeTOT M MOOMIIHOCTA Ha
BpaOOTEHUTE KOM K€ MOXKAT NpPEeKy CHKPUNTHpPAaHH KaHAIM Ja TMPHCTAlyBaaT [0
BHarpemHuTe cepsucu Ha PEUT ox koe u 1a e oananedeHo Mecro.

3a 3rojemMyBame Ha HAJIEKHOCTA HA MHTEpHET KoHekuujata Ha ®EUT, a co nen
Bpemero Ha mnpekuH Ha cepucute Ha DEUT xon HamBop na Ouae HamaleHO Ke
BOCIIOCTaBUME OINTHYKA KOHEKIIMja KOH JOIIOJHUTEICH HHTEPHET IPOBajaAep.

OBa ce camo0 el OJ MPOEKTUTE KOW IUTAHUPaMe Jla TH UMIUIEMEHTHpaMe CO
ynotpeba Ha KT co nen ga ru mogobpume yciayrure kou ra Hyaume. Ke ja nmoxpkume
CeKoja ujeja Koja ke BOJI J10 Mo100pyBamke Ha HAILIUTE YCIYTH.

8. HOBEUYKMU PECYPCH

be3 cexakBo comHeHue enHa of Hajrosemute BpenHoctu Ha @EUT mpen ce e
HACTaBHUOT Kaaap. KBaJTETOT Ha HAIIUTE CTYIEHTH € JI0Ka3 3a OJAJMYHUOT KBAJIUTET U
paboTa Ha HamMTe HACTaBHHULMU. BpojHUTE MeryHApOJHHM MPOEKTH KOU T'M BOJAT HAIIU
HAaCTaBHUIIM KOM C€ KOPHUCTAT M 3a CO3JaBalke¢ HAa KBAJIUTETEH HAy4deH IOAMIIAJIOK €
JOTIOJTHUTEHA TOTBpJAa 32 HAIIMOT KBanuTeT. KaJpoBCKHOT MOTEHNHMjal U HErOBOTO
KOHTHHYHMPAHO YCOBpIIyBak¢é M OOHOBYBam€ IMPETCTaByBa OCHOBEH JBUTATEN 3a
ocTBapyBame Ha nenute Ha @EUT. 3aToa u nmoHaramy ke ce Tpynam jaa obezbemyBame
NpUjaTHU YCJIOBUM 3a paborTa, mo3WTHBHA paboTHa armocdepa, co Lea Ja HMame
3aJI0BOJICH HACTABEH KaJap U CTYJEHTH KOU U MmoHatamy ke npuaoHecyBaar ®EUT na ja
3aJJpKM BOJIEUKaTa yJjora BO HaCTaBHATa, UCTPa)KyBauKaTa U HHOBATUBHATA JICJHOCT M J1a
OCTaHe MO3UIIMOHUPAH KAaKO €/IeH O] HajaTpaKTUBHUTE (DaKyJITETH BO IpKaBaTa.

[TpobnemMoT co omToBapeHOCTa Ha HACTAaBHUOT, a MOCEOHO Ha COPAOOTHUYKUOT
KaJap CO HAacTaBHHUTE aHTa)XMaHU € CE YIITE OTBOPEH. 3a KOMIUIETHO MOKPHBAaHkE Ha
HACTaBHUTE OOBPCKH, HO M BO COTJIACHOCT CO MOJHUTHUKATa Ha BOJCH-€ HAa JOJITOpOYHA
KaJpoBCcKa noyuTHka PakyaTeToT, BO MOMEHTOT MMa aHTaXHUpaHo 14 1eMOHCTpaTopu
KOM Ce IJIakaaT oJ] COIICTBEHU cpezcTBa. OBa omniyja ke ce KOPUCTH U IMOHATAMY, CEKaKO
CO BHUMAaHHUE M BO 3aBUCHOCT 0J1 (PMHAHCHCKATa CUTYallija BO Koja € dakynreTor.

Ke mponomkume co NpakTMKaTa Ha aHTaKUpawme ‘‘IEMOHCTPATOpPH CTYIEHTH
MoceOHO 3a MPEeIMETUTE OJ MpPBa U BTOpPA FOJMHA KAKO MOAPIIKA HA MOMIIAJUTE KOJETH
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CO JIOMIOJHHUTEIHM 4YacoBM M KoHcynTamuu. CTylneHTHTE Ha OBOj HAayuMH J100MBaaT
MOKHOCT 3a TOOp3 OJIroBOp Ha HMBHUTE IIpallama M TOJECHO COBJIAAYBamkEe Ha
u3ydyBaHata marepuja. JleMoHcTpaTopuTe N0OMBaaT MOXHOCT Ja TH YCOBpIIYBaaT
CBOUTE 3HACHAa, /1a TH Pa3BHjaT CBOUTE KOMYHHMKAIMCKUTE BEIUTHHU, KAKO U APYTUTE
BEIITUHU OMTHU 32 HUBHUOT MOHATaMoIIIeH npodecnonasneH pa3soj. Koneuno, nobuBaar
U HOBH pedepeHIM BO cBojara Ouorpadwuja. M cekako, HajnoOpuTe 01 HUB, MO CUTE
OCHOBH, K€ UMaaT MPEJAHOCT NPU €BEHTYaTHO aHTa)XHPamhe HA HOBUTE ACUCTEHTH.

Wmajku ro Bo mpenBuj AeGUHUPAHUOT Pa3BOj HA CTYIUCKUTE MPOTpaMH, Kaje
OYeKyBaMe c¢ IorojieMa InpakTU4yHa paboTa Ha CTyJIEHTHTE, yIITe MOoBeke Ke J0jAe N0
u3pa3 HEAOCTATOKOT OJf TEXHUYKH copaboTHui. OBoj mpoOieM € MOTEHIMpaH Ha
HEKOJIKyTe€ CpeadM KOM T'M MMaBME CO INpecTaBHUIMTE Ha Brmanmara on kajge noOuBme
BETYBame JIeKa ke ce 000paT pabOTHU MecTa 3a TEXHUYKU copaOOTHUIM. [IOKONKY He
ycrieeMe J1a A00HeMe COTJIaCHOCT 3a BpaOOTyBame Ha TEXHUYKH COpaOOTHHIIHM, Ke ce
obuzieMe J1a ro pemuMme OBOj MPOOJEeM CO CONCTBEHH CHJIM, @ CE CO LEJ YCIEIIHO
M3BElyBam-¢ Ha HACTaBHATA U alNIMKAaTUBHATA JIEJHOCT.

3a yCreurHo cie/iekhe Ha KBAJMTETOT HA CUTE TPU JeJHOCTH Ha PaKyITeTOT, KaKo
¥ 3a aMMHUCTpPATHBHA TOJPIIKA 332 Pa3BOj HA alNIMKAIlMM KOM BO rojemMa mepa ke ja
oJiecHaT paboTara Ha CTYACHTUTE U BPAOOTCHUTE, HEONXOAHU HH CE€ JOMOJHUTEIHH
yoBeuku pecypcu. dopmupame Ha THM 3a aluIMKaTHBHA MOJJPIIKA HAa MPOLECUTE Ha
dakynreToT ke Oujie UCTO TaKa €eH O]l IPUOPUTETUTE BO HAPETHUOT IMEPHO.

I

Ke rtn mogmpxyBame Hay4HMTE TPEeCTOM W pa3MeHaTa Ha KaJaapor,
OBO3MOJKYBajKH Ha TOj] HAUYMH HE CaMO MHIUBHUAyallHa MOEJMHEYHA Haarpaada TyKy H
MOXKHOCT 32 MPEHECYBame€ 3Hacmha M MCKYCTBa OJ CPOJHH MHCTHUTYIHH, KaKO BO
HACcTaBaTa Taka U BO HAYYHOMCTpa)KyBaukara paboTa.

Pabortara Ha angMUHHCTpaTHBHATa CIyk0a € OJ] rojieMa BaKHOCT 3a €(pUKACHO
nenyBame Ha @akynreror. MIMajku TO BO MpeiBU] PACIIOIIOKUBUOT KaJap BO CIyXOUTe
HO W 3rOJIEMEHHUTE aKTUBHOCTH BO MCTUTE KaKO M OJTOBOPHOCTA KOja ja MMaatr ke Ouje
noTpeOHO rmorojiemMa copaboTka U pa3Oupame nmoMery cure BpaboTeHn Ha DakynTeToT.
Ke paGoTume Ha MOmOOpYBame HAa KBAIMTETOT M e(UKACHOCTA BO paboTaTa Ha CHTE
CTpYYHH CITykOH, MoceOHO BO JIEJIOT HAa CAaHUPakE Ha MPHjaBeHUTE NEe(EKTH, OIPIKYBabE
Ha MPOCTOPUUTE U CIMYHO. 3a Taa 1ed Ke ce MPOJOJIKU CO Cllefiehe Ha epukacHocTa Ha
U3BeyBame Ha pabOTHUTE 33/1a4K HA IOSAMHUTE CTPYUYHHU CiIyk0u. Bo Taa Hacoka Tpeba
Jla IOMOTHE M BOCIIOCTaBeHMOT e-ticketing cucrem 3a mpujaByBame Ha aeeKTUTE KOj €
UMIUIEMEHTHPaH U (YHKIMOHMPA 3a TeXHUUKaTa ciayx0a u 3a DJIAOIL, a ke ce pasriena
¥ MOXHOCTA 32 HETOBO BOBElyBambbE U BO IPYTUTE CITYKOH.

3a eduxacHo QyHKUMOHMpame Ha @DakylATeTOT O TOJeMO 3Hademhe € U
MIOCTOjaHOTO YCOBpIIyBak€ M Ha aJMUHHCTPATUBHUOT Kajap, Kako M pPa3Boj Ha
coBpeMeHa MH(pOpMaTHUKa MOApPIIKA 3a pabora Ha ciyxOute. Bo Taa Hacoka ke
MIPOJOJDKMME CO BEKEe BOCIOCTaBEHATa MpPAKTHUKa Ha J00Oyka Ha aIMHUHHCTPATUBHHOT
kamap. CBeceH CyMm Jeka Kaj Jell OJ CIy>KOUTe MOBPEMEHO C€ jaByBa M MPEKyMEPHO
OITEPETYBAE, KAKO IITO € MPUMEPOT CO CTYJCHTCKATa CIy»*0a BO MEPUOIUTE HA YITUC
Ha CEMECTpUTE, IITO Ke IO pelIaBaMe Co COOJIBETHA Ipepacrpeenda Ha Kagapor.
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9. TPOCTOP U OITPEMA

Kako u mpen 4eTupu TOAWHU U Cera CyM Ha MHUCIEHE JIeKa pabOTHHOT MPOCTOP
KOj ro Kopuctu DaKkyiITeTOT HE € JOBOJIEH 32 HOPMAJIHO M3BEYBalb€ Ha CEKOjIHEBHUTE
aKTUBHOCTH, Tpel c¢ BO JENOT Ha HAcTaBara, IITO HETaTMBHO BIMjae Kako Ha
opraHu3alyjara Ha HacTaBaTa Taka M Ha KBAJIUTETOT Ha McTaTa. Pedyncu cute yUMIHUIH
ce aHra)kMpaHHU BO TEKOT Ha LENHOT JeH. Bo rojem aen on mabopaTopuure ce U3BeILyBa
HACTaBa, CO IITO CE€ OTPAHNUYBAa MOXKHOCTA HA CTYACHTHUTE J]a IOMHHYBAaT MOBEKE BpeMe
BO JTabopaTopuuTe paboTEejKU HA CTYACHTCKU MPOEKTH.

bunejku mnpocTropHHTE YCIOBH C€ €IeH OJ IMpeayclIOBUTE 3a pa3Boj Ha
@akynTeTOT HAa MUCJICHE CYyM Jieka Tpeba /1a ce pasriieia MOJKHOCTa 3a 00e30e1yBame Ha
JONONHUTENEeH Jabopatopucku mpoctop. Co 3roneMyBame Ha HalIUTe Hay4YHO-
UCTPaXKyBauKH aKTMBHOCTH, IIpe]] c¢ BO HaOaBKa Ha HOBa ompema, euHUpamhe Ha HOBU
00JIaCTH Ha UCTPAXXyBambe U 3r0JIeMyBame Ha OpOjoT Ha UCTpakyBauu, MPOOJIEMOT CO
npocTop ke Omie c¢ momspaseH. 3a Taa Iej, ImpeiaraM Ja ce pasriiefa MOBTOPHO
omuyjata 3a wu3rpagda coBpeMeH JIabopaTOPHCKH MPOCTOPOT HaJ MAPKUHIOT JI0
¢buckynTypHata caia.

Kako @akynrer, Mopa Ja MNpOJODKMME CO BJIOXKYBAamkE€ Ha CPEACTBA BO
MOJIEpHHU3aIMja Ha MOCTOCUKUTE J1a0OpaTopuu M MpeAaBajHH, Kako W BO HaOaBKa Ha
muneHnupan copTBep. bupejku u Bo 0BOj Aen momolnTa O Ip’KaBaTa € CBeICHA Ha
MUHHMYM, ke Tpeba Ja T'M HCKOpucTHMe M EBporickure npeanpucTtanHud (GoHIOBH U
npoektau nuHuu (IPA, NATO) kou ce Ha pacronaramke 3a HabaBka Ha ompema. Mcro
Taka ke ce oduaeMe Ja ja MpoJOoDKMME MpakcaTa 3a Ha0aBKa Ha HEONXOJHATa OmpeMa
NPEeKy JOHALMHU OJ MapTHEPCKH KOMIIAHUH, HEIUTO IITO Oele mpakca BO M3MHHATHOT
nepuo. MmuHaraTa ToAMHA OOHOBHBME JIB€ KOMIJYTEPCKH YUYWJIMHHUIM CO HOBHU
Kommjytepu. Bo Hajkyc MoOxeH pok Tpeba Ja T'Mm OOHOBUME U OCTaHATUTE JBE
KommjyTepcku yumnHunu. Kako mrTo Oemie HaBeneHO BO JeloT 7, 3a IoOroiemMa
CTaOMIIHOCT Ha MHTEpHETOT Ha DakynTeToT ke ce olOuaeMe na ja OOHOBUME IienaTa
MpexHa HHppacTpykTypa. PemaBame Ha mpoOIEeMOT CO BEHTHIIAIM]a U CO eNEKTPUYHATA
MHCTaJalxja Bo JJAOOpaTOPUUTE BO aHEKCOT ke Oune mpuoputer. Hackopo ke mouneme u
CO PECHOBUpAlkE Ha TOJOBUTE BO YUYMJIHHMIMTE, KaKO M CO IOCTENEHAa 3aMeHa Ha
CTOJTYMEHATA U KITYTIUTE BO UCTUTE.

Bo u3MuHaTHOT NepHoj HAIIPABEHU C€ 3HAUUTEIIHU BJIOXKYBamba BO MOJ00pYyBame
Ha paOOTHUTE YCIOBM Ha BpaboTeHWTe M CTyAeHTuTe. llo pekoHcTpykuujaTta Ha
¢acanaTa Ha TyIaBHaTa 3rpaja BO €HepreTcka (acaja, HampaBeHa € PEeKOHCTPYKLHUja Ha
¢dacanata Bo maumoro Ha PakyiaTETOT, PEKOHCTPYKLHMja Ha (acamara Ha 3amagHarta |
ceBepHaTa CTpaHa Ha aHEKCOT M Ha Jlaboparopujara 3a ¢pusuka. Bo ciegHuoT nepuon ke
ja peKoHCTpyHpame M mpeocTaHaTara (acana, K€ To PEeKOHCTpyHpame JIeloT KOj ja
IOBp3yBa IJIaBHAaTa 3rpaja CO AaHEKCOT (HATCTpELIHUIaTa) M KE& MPOJOJDKUME CO
NONUTHKA 3a 3alITeJa HAa eHepruja. Ke ce IPOJOKM CO 3aMEHA HA CHjaHIH CO
CHEepreTcku e(QUKaCHU CHjaIMLM, CO BOBEAyBamke€ HAa aBTOMAaTCKa KOHTpoja Ha
MOTPOIIYBa4X, KOMILJICTHA MOMIPaBKa Ha CUCTEMOT 3a MMapHO Tpeewme, UTH. Cekako, rojiemMm
Je7l O]l OBHE AaKTHBHOCTU K€ T'M M3BEAyBaaT CTYACHTHTE BO PAMKHUTE Ha MPOEKTH IO
coonBeTHH npenmeTr. Ce HazieBaM Jieka MHOTY Op30 Ke ru AeuHupamMe cuTe MpoueaypH
Y TIOCTAIKHU KOM Ce MOTPEOHH 3a 1Mo00pyBame Ha eHepreTckaTa eUKacHoCT, a CO Toa U
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Ja TO BOBEIEME CHCTEMOT 3a YINpaByBame CO €Hepruja coriacHo crangapaot ISO
50001:2011.

Kako ommtecTBeHO OArOBOPHA MHCTUTYIIHMja K€ MPOJOJDKMME CO HAIIUTE HAIOpU
32 OJP)KyBame€ U YpPENyBame Ha JIBOPHUTE MOBPIIMHHU, CEIEKTUPABETO HAa OTHAAOT (3a
NIOTCETyBamkEe MUHATATa rojivHa O€BMe HarpaJeHu oj cTpaHa Ha Ilakomak Kako eaHa oJ
9te HajycrnenHU MHCTUTYLIUHU nomery 320 uHCTHTYIMH KoM ojytaraat ortnaxn). Cero Toa
ke MpUoHece 3a MONPUjaTHH YCIIOBH 3a paboTeme U JAeTyBambe, HO U 3a 3roJIeMyBambe Ha
UMUIIOT U yIienoT Ha PaKyITeToT.

KaHguat 3a [exan

[pod. n-p Aumutap TamkoBcku
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